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Traineeprogramme fur
Hochschulabsolventen

Traineeprogramme als spezielle Férderprogramme flir Hochschulabsolventen ermdglichen sowohl den
Unternehmen als auch den Trainee, sich gegenseitig besser in konkreten Praxisphasen kennenzulernen
und so den bestmdglichen Einsatz als kiinftige Filhrungskraft und als Spezialist ausfindig zu machen. Wie
gut dies gelingt, hangt entscheidend von der Ausgestaltung des Traineeprogramms sowie von der Auswahl
der Trainees ab. Traineeprogramme haben regen Zulauf und Erfolg, jedoch darf man bei Einfiihrung eines

solchen Programms die recht hohen Entwicklungs- und Durchfiihrungskosten nicht auRer Acht lassen.

Neben der Anwendung von Traineeprogrammen bei Hochschulabsolventen sind auch Programme fur
Nichtakademiker moglich. Der zentrale Fokus liegt dabei immer auf der unternehmensspezifischen

Einarbeitung und Kompetenzvermittlung im Unternehmen.

Was versteht man unter einem Traineeprogramm?

Traineeprogramme sind strukturierte Einarbeitungs- und Forderprogramme fiir Hochschulabsolventen zur
Vermittlung praktischer Fahigkeiten und personlicher Berufserfahrung. Sie geben den meist theoretisch sehr
versierten Hochschulabsolventen Gelegenheit, die Funktionsweise betrieblicher Strukturen, die
Zusammenarbeit im Team und in der Hierarchie sowie die Idsungsorientierte Bearbeitung von komplexen
Aufgabenstellungen in Projekten praktisch zu erfahren. Sie dienen darliber hinaus dazu,
Hochschulabsolventen besser kennen zu lernen, ihre Potenziale zu analysieren und sie im Betrieb zu

sozialisieren, um sie so auf eine weiterfilhrende Téatigkeit vorzubereiten.

Traineeprogramme sind in der Regel auf eine Dauer von ein bis zwei Jahren angelegt. Sie bestehen aus
aufeinander abgestimmten Praxiseinsatzen in verschiedenen Unternehmensbereichen, Abteilungen,
Projekten (on-the-Job-Qualifizierung) sowie der Teilnahme an Seminaren und Workshops (off-the-job-

Qualifizierung).
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Traineeprogramme werden selten fir einzelne Absolventen durchgefihrt, sondern meist fiir eine Gruppe
von Trainees, die in einem bestimmten Zeitraum ins Unternehmen einsteigen. Dies hat nicht nur
organisatorische und finanzielle Vorteile, sondern ertffnet auch die Mdglichkeit, dass die Trainees
voneinander lernen und sich untereinander vernetzen, was die spatere Zusammenarbeit erleichtert. Dabei
durchlaufen die Trainees in der Regel nicht alle zusammen und gleichzeitig dieselben Stationen; vielmehr ist
der praktische Einsatz haufig in unterschiedlichen Unternehmensbereichen, Abteilungen und Projekten.
Seminare und Workshops hingegen werden regelméRig gemeinsam besucht. Sie sind sozusagen das

verbindende Glied zwischen den verschiedenen Trainees.

Einem Traineeprogramm geht regelmafig ein systematischer Auswahlprozess von Hochschulabsolventen
voraus. Nach Beendigung des Programms kdnnen sich Einsatzmdglichkeiten zum Beispiel als

Fuhrungsnachwuchs oder als Spezialist ergeben.

Betrachtet man die in der Praxis vorkommenden Traineeprogramme, so lassen sich auf einem Kontinuum
an Varianten grundsétzlich die allgemeinen, fachubergreifenden von den fachspezifischen
Forderprogrammen unterscheiden.

Allgemeine, fachiibergreifende Traineeprogramme

Hier durchlauft ein Trainee verschiedene Unternehmensbereiche und erhalt somit einen strukturierten

Uberblick iiber das gesamte Unternehmen und Einblick in die wichtigsten Geschéftsbereiche und -prozesse.

Vorteile dieser Form von Traineeprogrammen sind:
e Man kann als Unternehmen prufen, in welchem Bereich der Absolvent am besten einsetzbar ist.
o Die Trainees erhalten einen Gesamtuberblick, lernen die die Verzahnungen des Unternehmens
kennen und verstehen besser, was in den einzelnen Unternehmensbereichen gemacht wird.
e Sie konnen bereits Kontakte zu Ansprechpartnern in vielen Unternehmensbereichen kniipfen, was

die spatere Zusammenarbeit erleichtert.

Ein solches Traineeprogramm ist gut geeignet fuir Absolventen, die fachlich noch nicht festgelegt oder
vielseitig interessiert sind und die sich noch orientieren méchten; sie verstehen sich regelmaRig eher als

Generalisten.
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Fachspezifisches Traineeprogramm mit Vertiefungsphase

In diesem Fall steht von Beginn an ein bestimmter Bereich fest, auf den die Einsatzstationen konzentriert
sind (z.B. Marketing/Vertrieb, Finanzen/Controlling, Personalbereich, Einkauf). Innerhalb dieses
Unternehmensbereiches erhalten die Trainees dann Einblick in verschiedene
Abteilungen/Aufgabenschwerpunkte und haben meist einen Schwerpunkt in einem bestimmten
Aufgabenbereich. In der Regel werden noch Schnittstellenabteilungen, aber keine weitere Stationen im

Unternehmen einbezogen.

Vorteile dieser Programmvariante sind:
e Die Absolventen erhalten einen sehr viel tieferen Einblick in einen Unternehmensbereich als bei
einem allgemeinen Traineeprogramm.
e Sie konnen sehr viel schneller produktiv eingesetzt werden und eigenstandig Aufgaben

ubernehmen.

Ein solches Programm ist eher fir Absolventen geeignet, die fachlich bereits festgelegt sind und sich starker

als Fachspezialisten verstehen.

Die meisten in der Praxis vorfindbaren Traineeprogramme bestehen aus festgelegten Bausteinen, die in der
Reihenfolge und zeitlichen Dauer variieren kénnen. Die Praxis kehrt sich immer mehr ab von fest
strukturierten Ablaufen flr alle Trainees eines Unternehmens unabhéngig von Vorkenntnissen, Zielposition
und Interessen. Der Trend geht ganz klar in Richtung flexibler Modelle, die die angestrebte Zielposition

ebenso beriicksichtigen wie das Profil des jeweiligen Trainees.

Allen Traineeprogrammen gemeinsam ist, dass sich regelmafig gemeinsame Veranstaltungen aller
Trainees (z.B. Einflhrungsveranstaltung, Seminare, Workshops, gemeinsame Projekte) mit individuellen
praktischen Einsétzen im Unternehmen abwechseln. Die Praxisphasen sind in der Regel mehrer Wochen
und Monate lang, damit die Trainees nicht nur mal reinschauen wie bei einem Praktikum, sondern
tatsachlich mitarbeiten kénnen. Bei fachspezifischen Traineeprogrammen kann es sogar sein, dass mehr als
50% der Zeit in ein und demselben Bereich verbracht wird. Dartber hinaus sind Einséatze in nicht ganz so

wichtigen Unternehmensbereichen von deutlich kiirzerer Dauer (z.B. 1-2 Wochen) moglich.

WWW. .de | Das Personalkompendium im Netz www.rkw-kompetenzzentrum.de | Ihre Experten fir den Mittelstand



perso-net

Die Ubergreifenden Veranstaltungen sind ebenfalls unterschiedlich umfangreich ausgerichtet. Da die

Trainees aber z. T. aus verschiedenen Standorten anreisen und auch ausreichend Gelegenheit zum

.Networking“ untereinander bestehen soll, sind mehrtagige Veranstaltungen empfehlenswert.

Zu Beginn eines Traineeprogramms findet man meist eine Einflihrungsveranstaltung und eine kurze

Orientierungsphase in Seminarform (oft ,Initial Training“ genannt). Dann folgt der Durchlauf durch

verschiedene Bereiche und Abteilungen, in denen ein Uberblick und vertiefender Einblick in die jeweiligen

Geschéftsprozesse gegeben wird. Idealerweise schliel3t ein Einsatz mit der eigenverantwortlichen

Bearbeitung von Prozessen oder Projekten im jeweiligen Einsatzbereich ab. In international ausgerichteten

Unternehmen ist eine Station im Ausland oft obligatorisch.

Beispiel: 18-monatiges Internationales Traineeprogramm im Bereich Marketing/Sales bei Haribo

(Zielposition Junior-Produktmanager/in)

Produktmanagement | 2 Monate
Produktion 0,5 Monate
Qualitatssicherung 0,5 Monate
Zentraleinkauf 0,5 Monate
Vertrieb Auf3endienst 1 Monat
Produktmanagement || 1,5 Monate
POS-Management 2 Monate
Werbung 1 Monat
Marktforschung 1 Monat
Public Relations 1 Monat
Controlling 1 Monat
Vertiefungsphase 6 Monate

Quelle: Beispiel des Internationalen Trainee-Programms bei
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Traineeprogramme sind von Hochschulabsolventen sehr gefragt. Das Interesse daran ist in den letzten
Jahren gewachsen. Auf der Seite der Unternehmen ist aber das Angebot von Traineeprogrammen in den
letzten Jahren eher ricklaufig gewesen. Grinde dafir dirften die restriktivere Einstellungspolitik von
Unternehmen gepaart mit Uberlegungen zur Kosteneinsparung sein. Die Entwicklung eines
Traineeprogramms wie die Vorauswahl der Trainees und die Durchfiihrung und Begleitung einer solchen

FordermalRnahme kdnnen schnell in den sechsstelligen Eurobereich gehen.

Traineeprogramme findet man deshalb auch am haufigsten bei gréReren Unternehmen. Im Mittelstand sind
sie deutlich weniger vertreten. Auch sind solche Foérderprogramme im Banken- und Versicherungsbereich,
in der Automobilindustrie (einschlieBlich Zulieferer) und in der Chemie-/Pharmaindustrie haufiger zu finden

als in anderen Branchen.

Vor der Einfihrung eines Traineeprogramms sollte sich ein Unternehmen folgende Fragen stellen:

e Wie viele Nachwuchskréfte werden zukiinftig bendétigt und welche Erwartungen werden an sie
gestellt?

e Sind bereits heute bestimmte Zielpositionen erkennbar oder mdchte man sich als Unternehmen
noch nicht festlegen? Dies ist wichtig fiir die Entscheidung zwischen einem allgemeinen und einem
fachbezogenen Traineeprogramm.

o Welche Fahigkeiten und Kompetenzen méchte man den Absolventen neben der praktischen
Erfahrung in konkreten Unternehmensbereichen noch vermitteln? Die Entscheidung hat
Auswirkungen auf die Konzeption bzw. das Angebot an Seminaren, Workshops etc. (z.B.
Projektmanagement, EDV, Sprachen, Teamwork, verhaltenspsychologische Seminare...).

e Wie umfangreich sind die Aufgabenbereiche und wie lange bendtigt man in etwa, um einen guten
Einblick zu erhalten und im Aufgabenbereich erfolgreich mitarbeiten zu kénnen? Dies hat Einfluss
auf die Struktur und den Zeitumfang des Traineeprogramms.

o Wie mdchte man die Leistungen der Trainees wahrend des Programms bewerten?
Leistungsbeurteilungssystem, Feedbackrunden oder @hnliches sind mégliche Instrumente.

Wer kann und soll die fachliche und die allgemeine Betreuung der Trainees wahrend der Laufzeit des

Forderprogramms tUbernehmen?
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¢ Wie sollen die Trainees gesucht und ausgewahlt werden? Fir die Suche werden haufig

Hochschulkontakte sowie Ausschreibungen in Print- und Onlinemedien genutzt; zur
Auswahlentscheidung werden neben Vorstellungsgesprachen sehr haufig auch Assessment Center
eingesetzt.

o Wie mdchte man den Netzwerkgedanken unter den Trainees férdern? In der Praxis kommen z.B.
Einrichten eines Stammtisches, Angebot gemeinsamer Freizeitaktivitaten, eigene Intranetseite zum
Networking etc. vor.

e Was sollen Trainees verdienen kénnen? Dies hat deutliche Auswirkungen auf das betriebliche
Budget und die Attraktivitat als Arbeitgeber am Arbeitsmarkt (in der Regel richtet sich die
Gehaltshéhe nach der Art der Hochschulausbildung und den Zusatzqualifikationen und
Praxiserfahrungen; grof3ere Unternehmen bezahlen in etwa soviel wie bei Direkteinsteigern;

Mittelstandler liegen meist etwas niedriger).

Vor dem Hintergrund der hohen Konzeptions- und Durchfihrungskosten sollte die Einflhrung eines
Traineeprogramms insbesondere abhangig von der Zahl der geplanten Trainees und der Langfristigkeit des

Programms gemacht werden.

Literaturhinweise

Kanzleiter, Gotz; Krebs, Reinhold: Das Trainee-Programm, Aussaat-Verlag, 2005

Thom, Norbert; Friedli, Vera: Hochschulabsolventen gewinnen, férdern und erhalten, Haupt-Verlag, 2
Auflage, 2004

Weitere Informationen zu Traineeprogrammen fur Hochschulabsolventen erhalten Sie unter:

http://de.wikipedia.org/wiki/Traineeprogramm

http://www.berufsstart.de/karrieretips/beitraege/text trainee.html

Ansprechpartner

Dr. Ruth Bdck, Dr. Bock Unternehmensberatung (r-boeck@upo.de)
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